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Cenicafa: Una institucion estratégica
para la industria azucarera colombiana

Por César Augusto Arango Isaza. Gerente General del Ingenio Risaralda S.A.

La investigacién y los nuevos desarrollos, junto con una estrategia comercial
efectiva, son los dos vectores mas importantes cuando se trata de actuar

en mercados de commodities, donde la competitividad es fundamental para
permanecer en el negocio.

En treinta y un afios de existencia, Cenicafia ha demostrado con creces que
utilizando eficientemente las fortalezas edafoclimaticas de las tierras enmarcadas
en el entorno de los rios Cauca y Risaralda es posible administrar las debilidades,
aprovechar las oportunidades y atenuar con éxito las amenazas, y bien valdria la
pena evaluar objetivamente el valor estratégico del centro de investigacion para
la industria azucarera colombiana.

Cenicafia es, a mi juicio, una gran oportunidad para alinear en los temas de
la productividad y la competitividad los intereses de todos los actores, ingenios
y cultivadores de cafia, de tal manera que se pueda garantizar la productividad
del negocio, habida cuenta de que los resultados del campo son definitivos para
poder competir en un mercado globalizado.

Un ejemplo es el éxito que se ha obtenido en los Grupos de Transferencia
de Tecnologia asimilando el concepto de la agricultura especifica por sitio en los
delineamientos del desarrollo sostenible. Esto es un logro extraordinario y vemos
con optimismo que la productividad en el campo viene en ascenso.

La participacion directa de los agricultores en la ejecucion de los programas
que estructuran la agricultura especifica por sitio, incluyendo la seleccién de
variedades promisorias, sera definitiva para el éxito del proceso. Como un
ejemplo podriamos citar la propuesta que tenemos en el Ingenio Risaralda para
motivar a los agricultores a coadyuvar en
la seleccion de variedades, de crear un
fondo de compensacion que equilibre el
ingreso econdémico para el agricultor cuando
la productividad de las parcelas en ensayo
sea menor a la productividad de su predio
en el mismo corte, sin riesgo econémico
para él. Iniciativas como ésta en otros
procesos permitirian ejecutar una estrategia
de equipo y alinear los intereses comunes.

El reto es grande hacia el futuro para garantizar ya no la supervivencia, sino
para perdurar en el tiempo con la rentabilidad adecuada.
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Durante el primer trimestre de 2009
Cenicafia edité su informe anual
nimero 30, un documento completo
y preciso acerca del quehacer de la
agroindustria azucarera nacional en
relacion con el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia: un ejemplo de lo que
podemos lograr mediante la gestion
social del conocimiento y la innovacion
productiva en Colombia.

El informe comienza con el men-
saje del doctor César Augusto Arango
Isaza, Gerente General del Ingenio
Risaralda S.A. y miembro de la Junta
Directiva de Cenicafia. En esta edicion
de la Carta Trimestral compartimos con
nuestros lectores dicho mensaje.

Integracion de los productores
y los procesadores de la cafia
de azucar en torno de una planta
maravillosa, amigable
con el planeta Tierra: Una
fuente de energia renovable.
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Agroindustria unida en la investigacion y el desarrollo
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Cenicafia es una institucion privada de caracter cientifico y tecnoldgico, sin dnimo de lucro, fundada
en 1977 por iniciativa de la agroindustria azucarera localizada en el valle del rio Cauca. Su misién
es contribuir por medio de la investigacidn, evaluacién y divulgacién de tecnologia y el suministro
de servicios especializados al desarrollo de un sector eficiente y competitivo, de manera que

éste juegue un papel importante en el mejoramiento socioeconémico y en la conservacion de un
ambiente productivo, agradable y sano en las zonas azucareras.

Las actividades de investigacién y desarrollo son financiadas por los ingenios azucareros y los
cultivadores de cafa a través de donaciones directas definidas cada afio como un porcentaje del
valor de la produccion de azlcar.

Las areas de investigacion se enmarcan en tres programas: Variedades, Agronomia y Procesos
de Fabrica. Los servicios de apoyo son: Informacion y documentacién, Economia y Estadistica,
Cooperacién Técnica y Transferencia de Tecnologia y Tecnologia Informatica.

El Centro Experimental estd ubicado a 3°13" latitud norte, a 1024 metros de altura sobre

el nivel del mar. En este sitio la temperatura media anual es de 23.5 °C, la precipitacién de 1160
mm y la humedad relativa de 77%.

La Carta Trimestral es una publicacion periddica, editada por Cenicafna con el propdsito de
difundir informacién y conocimientos cientificos y tecnoldgicos relacionados con el desarrollo
de la agroindustria azucarera colombiana. Ofrece documentacién resumida sobre los resultados
generados por el centro de investigacidn y las experiencias de ingenios y cafiicultores con
las nuevas tecnologias, al tiempo que provee las referencias bibliograficas complementarias
sobre cada tema. El primer volumen fue editado en 1978, y los cambios mas significativos de
disefio y concepto editorial se dieron en 1997 cuando la versién impresa comenz6 a publicarse
también en Internet.
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